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VORWORT

Wir freuen uns, Innen unseren Nachhaltigkeitsbericht 2024 zu prdsentieren.

Unsere Uberzeugung dls Unternehmen reicht weit Uber das Backen von Brot
und Kuchen hinaus. Wir sind zutiefst davon Uberzeugt, dass wir eine
Verantwortung tragen, einen positiven Beitrag fur unsere lokale Gemeinschaft
und unseren Planeten zu leisten. FUr uns ist Nachhaltigkeit kein blofRes
Schlagwort, sondern ein fester und unverzichtbarer Bestandteil unserer
Unternehmensphilosophie. Wir streben danach, ein Vorbild zu sein, indem wir
wirtschaftlichen Erfolg und 6kologische Verantwortung in Einklang bringen und
so einen nachhaltigen Wert fur zuklnftige Generationen schaffen.

Dieser Bericht bietet lhnen einen umfassenden Uberblick Uber unsere
Aktivitaten und Erfolge im Bereich der Nachhaltigkeit im Jahr 2024.

Wir legen groRen Wert auf Transparenz und méchten lhnen detaillierte
Einblicke in unsere Fortschritte geben.

Far die Berichterstattung und Strukturierung haben wir uns an den funf
Wirkungsbereichen der B Corp-Zertifizierung orientiert:

e Unternehmensfuhrung

 Mitarbeiter (Mitarbeiterwonhl)

« Gemeinschaft (Gesellschaftliches Engagement)
e Umwelt (Umweltschutz)

 Kunden (Kundenbeziehungen)

Wir laden Sie herzlich ein, sich mit uns auf diesen Weg zu begeben und
gemeinsam an einer nachhaltigeren Zukunft zu arbeiten.

~Nachhaltigkeit ist far uns mehr als nur ein Trend.
Es ist eine tief verwurzelte Uberzeugung, dass wir
als Unternehmen eine Verantwortung far die
Zukunft unseres Planeten und unserer Gesellschaft
tragen.” Milena Fonk
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Von den Anféngen bis zur Auszeichnung als B Corp

Unsere Reise begann im Jahr 1947, als Jakob Fonk und Maria Kohnen in Sankt
Vith eine kleine, bescheidene Bdckerei grundeten. In einer Zeit, die von den
Nachwirkungen des Zweiten Weltkriegs gepragt war, legten sie den Grundstein
far ein Unternehmen, das sich durch Bestdndigkeit, Qualitdt und
Gemeinschaftssinn auszeichnen sollte. Uber Generationen hinweg haben wir
uns kontinuierlich weiterentwickelt, ohne dabei unsere Wurzeln und Werte zu
vernachldssigen.

Dieser Weg war nicht immer einfach, aber er war stets von dem Bestreben
geprdgt, besser zu werden — nicht nur in Bezug auf unsere Produkte, sondern
auch in Bezug auf unseren Einfluss auf die Welt um uns herum.

Unsere Leidenschaft flir traditionelles Backhandwerk

Als traditionsbewusstes Familienunternehmen ist die Pflege und Weitergabe
traditioneller Backtechniken fur uns von zentraler Bedeutung. Wir sind davon
Uberzeugt, dass wahre Qualitat in der Handwerkskunst und in der Verwendung
hochwertiger, regionaler Zutaten liegt. Unsere Bdckerinnen und Bdcker sind
Meister ihres Fachs, die mit Leidenschaft und Hingabe arbeiten, um Produkte
von héchster Gute zu schaffen.

Regionalitat ist far uns nicht nur ein Schlagwort, sondern ein gelebtes Prinzip.
Wir arbeiten eng mit lokalen Landwirten und Llieferanten zusammen, um
sicherzustellen, dass unsere Zutaten frisch, saisonal und von bester Qualitat
sind. Diese Partnerschaften stdrken nicht nur die regionale Wirtschaft, sondern
tragen auch dazu bei, die Umweltbelastung durch kurze Transportwege zu
reduzieren.

Die Bewahrung traditioneller Backkunst bedeutet fur uns auch, alte Rezepte und
Techniken zu bewahren und gleichzeitig offen fur Innovationen zu sein. Wir sind
stets auf der Suche nach neuen Wegen, um unsere Produkte zu verbessern und
unseren Kunden ein einzigartiges Geschmackserlebnis zu bieten. Dabei
verlieren wir jedoch nie den Respekt vor den Traditionen, die uns zu dem
gemacht haben, was wir heute sind.
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UNSERE VERPFLICHTUNG ZUR
N NACHHALTIGKEIT

Als Familienunternehmen, das tief in der Tradition des Bdckerhandwerks
verwurzelt ist, sehen wir unsere Verantwortung gegenuber der Gesellschaft und
der Umwelt als zentralen Bestandteil unseres Handelns. Unsere Mission ist es,
durch qualitativ. hochwertige Produkte und verantwortungsbewusstes
Wirtschaften einen positiven Beitrag zu leisten.

Dabei leiten uns unsere Werte:

¢ Qualitét - Tradition und K6nnen

Qualitat ist unser oberstes Gebot. Wir verwenden ausschlielRlich die besten,
sorgfdiltig ausgewdhlten Zutaten. Unsere Mitarbeiter beherrschen die
traditionelle Handwerkskunst und wenden diese mit Hingabe an, um Produkte
zu schaffen, die durch Geschmack und Frische Uberzeugen. Denn unsere
Produkte sollen in jeder Hinsicht unseren hohen Ansprichen gerecht werden.

¢ Regionalitat - Starkung der Gemeinschaft
Wir glauben fest daran, dass die Stdrke unseres Unternehmens in unseren
Wurzeln liegt. Deshalb férdern wir aktiv die Regionalitdt. Durch enge,
vertrauensvolle Partnerschaften mit lokalen Landwirten und Lieferanten stérken
wir nicht nur die lokale Wirtschaft, sondern stellen auch kurze Transportwege
und eine maximale Frische unserer Rohstoffe sicher. So tragen wir dazu bei, die
Wertschépfung in unserer Region zu halten und gleichzeitig die Umwelt zu
schonen.

¢ Menschlichkeit - Das Herz unseres Unternehmens

Unsere Mitarbeiter sind unser gréfites Gut. Der Wert Menschlichkeit steht fur ein
Arbeitsumfeld, in dem sich jeder Einzelne wertgeschatzt, respektiert und
geférdert fuhlt. Wir investieren in die Aus- und Weiterbildung, legen Wert auf
faire Arbeitsbedingungen und eine gesunde Work-Life-Balance. Denn nur
motivierte und zufriedene Menschen kénnen mit echter Leidenschaft backen.

¢ Nachhaltigkeit - Verantwortung fir Morgen

Nachhaltigkeit ist far uns eine Verpflichtung gegenudber zukunftigen
Generationen. Wir setzen uns aktiv fur den Schutz der Umwelt ein und
optimieren kontinuierlich unseren Umgang mit Ressourcen. Das beginnt bei der
Reduzierung von Lebensmittelabfdllen und reicht bis zum Einsatz von
erneuerbaren Energien und nachhaltigen Verpackungslésungen. Wir sind
bestrebt, unseren dékologischen FufRabdruck so gering wie moglich zu halten,
um eine lebenswerte Zukunft zu sichern.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 /Seite 04



@ BACKEREIFONK

UNSERE WICHTIGSTEN ERFOLGE
IMJAHR 2024

Unsere B Corp Zertifizierung als Teil unserer nachhaltigen Reise

Das Jahr 2024 markierte far uns einen entscheidenden Meilenstein auf
unserem Weg zu mehr Nachhaltigkeit: die erfolgreiche Erlangung der B Corp-
Zertifizierung. Dieser Prozess war nicht nur ein formaler Akt, sondern ein
tiefgreifender Wandel in unserer Unternehmenskultur. Die intensiven
Anstrengungen, die wir unternommen haben, um die hohen Standards von B
Corp zu erfullen, haben uns als Team zusammengeschweilit und uns gezeigt,
dass wir gemeinsam Grofes erreichen kénnen.

Die Freude Uber die Zertifizierung ist fUr uns mehr als nur ein
Gefuhl des Erfolgs. Sie ist ein Ansporn, unsere nachhaltigen
Initiativen mit noch gréRerem Engagement fortzusetzen und
unseren positiven Einfluss auf die Welt weiter auszubauen.
Diese Zertifizierung ist fur uns nicht nur eine Auszeichnung,
sondern vielmehr eine wertvolle Bestdtigung, dass wir uns auf
dem richtigen Weg befinden. Sie ermutigt uns, unsere
Bemuhungen fortzusetzen, unsere nachhaltigen Ziele mit noch
groRerem Engagement zu verfolgen und neue Wege zu
beschreiten, um unsere Verantwortung gegenuber der
Gesellschaft und der Umwelt wahrzunehmen.

Die B Corp-Zertifizierung ist fur uns ein Versprechen — ein
Versprechen an unsere Mitarbeiter, unsere Kunden, unsere
Lieferanten und die Gemeinschaft, dass wir uns kontinuierlich
verbessern und unseren Beitrag zu einer nachhaltigen Zukunft
leisten werden.

Was die B Corp-Zertifizierung bedeutet
Die B Corp-Zertifizierung ist weit mehr als nur ein Siegel. Sie ist eine
der strengsten und umfassendsten globalen Zertifizierungen fur
nachhaltige Unternehmen. Um sie zu erhalten, muUssen
Unternehmen nicht nur ihre Produkte und Dienstleistungen, sondern
ihre gesamte Geschdftstdtigkeit an hohen Standards der sozialen
und dkologischen Verantwortung ausrichten.

Um zertifiziert zu werden, ist eine Mindestpunktzahl von 80 Punkten
im B Impact Assessment (BIA) erforderlich. Dieses Tool bewertet die
Auswirkungen eines Unternehmens auf alle Stakeholder — von den
Mitarbeitenden Uber die Gemeinschaft und die Umwelt bis hin zu
den Kunden.
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Mit dem Erreichen dieser Mindestpunktzahl beweisen wir, dass wir als
Unternehmen dem Anspruch gerecht werden, eine positive Wirkung auf die
Welt zu haben.

Die Zertifizierung ist fur uns jedoch kein Endpunkt, sondern eine solide Basis fur
kontinuierliche Verbesserung. Der B Impact Score ist ein dynamisches
Werkzeug. Alle drei Jahre mussen wir uns einer Rezertifizierung unterziehen, bei
der wir nachweisen mussen, dass wir uns verbessert haben. Dies spornt uns an,
die detaillierte Analyse unserer Starken und Schwdchen als Kompass zu nutzen
und unsere Nachhaltigkeitsstrategie stetig weiterzuentwickeln, um unsere
positive Wirkung in den kommenden Jahren noch zu verstarken.

Unsere Verpflichtungen als B Corp

Mit der erfolgreichen B Corp-Zertifizierung haben wir uns nicht nur zu einem
neuen, hohen Standard verpflichtet, sondern auch unsere Mission bekrdaftigt,
Uber den blofien Profit hinaus einen positiven Einfluss auf die Welt zu haben. Die
Zertifizierung ist far uns keine einmalige Auszeichnung, sondern der Beginn
einer kontinuierlichen Reise der Verbesserung und Verantwortung.

Unsere Verpflichtungen als B Corp umfassen:

¢ Verantwortung gegenuber Stakeholdern: Wir verpflichten uns, in unseren
Entscheidungen die Interessen aller Stakeholder zu bertcksichtigen — von
unseren Mitarbeitenden und Kunden Uber unsere Zulieferer bis hin zur
Umwelt und den Gemeinschaften, in denen wir tatig sind.

e Transparenz und Rechenschaftspflicht: Wir werden unsere soziale und
dkologische Leistung regelmdRig bewerten und transparent in unseren
Nachhaltigkeitsberichten kommunizieren. Dadurch schaffen wir Vertrauen
und ermoglichen es allen, unseren Fortschritt nachzuvollziehen.

o Kontinuierliche Verbesserung: Die B Corp-Zertifizierung erfordert eine
Rezertifizierung alle drei Jahre. Dies spornt uns an, unseren B Impact Score
stetig zu verbessern und uns kontinuierlich neue, ehrgeizige Ziele zu setzen.

e Teil eines globalen Wandels sein: Wir schlieBen uns einer globalen
Bewegung von Unternehmen an, die daran glauben, dass Wirtschaft eine
Kraft fGr das Gute sein kann. Wir wollen gemeinsam mit anderen B Corps
bewdhrte Praktiken teilen und dazu beitragen, das Wirtschaftssystem
nachhaltiger zu gestalten.

Durch diese Verpflichtungen gestalten wir nicht nur unsere Zukunft, sondern
tragen auch dazu bei, dass das Wirtschaften langfristig verantwortungsvoller
und zukunftsorientierter wird. ;
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Ergebnisse des BImpact Assessments

In diesem Abschnitt méchten wir Ihnen einen detaillierten Einblick in die
Ergebnisse unseres B Impact Assessments (BIA) geben. Der erreichte Gesamt-
B Impact Score von 81.6 ist mehr als nur eine Zahl — er ist ein Spiegelbild unserer
Werte und unserer taglichen Arbeit.

Das BIA bewertet unsere soziale und o6kologische Performance in funf
SchlUsselbereichen. Die folgende Aufschllisselung zeigt, wie wir in jedem dieser
Bereiche abgeschnitten haben und wo unsere Stdrken liegen.

FUr eine bessere Einordnung unserer Leistung zeigen die Grafiken, wie unser
Unternehmen im Vergleich zu anderen Unternehmen in unserem Land, unserer
Branche und unserer GréRenklasse steht.

¢ Unternehmensfiihrung: Starke Werte als Fundament (16.1 von 20 Punkten)

e eeTn Unser Unternehmen
== In unser Land
In unserer Branche
In unserer UnternehmensgroBenkategorie

0 20

Unsere Mission, Gutes zu tun, ist tief in der DNA unserer Bdckerei verankert.
Die Bewertung in dieser Kategorie bestatigt, dass unsere Unternehmensfuhrung
auf Transparenz, ethischen Grundsdtzen und einer klaren Mission basiert.

e Mitarbeiter: Wertschétzung und Entwicklung (26.6 von 40 Punkten)

Unser Unternehmen

Inunser Land

In unserer Branche

In unserer UnternehmensgroBenkategorie

40

Mit 26.6 Punkten haben wir in diesem Bereich eine solide Leistung erzielt.

Die Bewertung bestdtigt unsere Bemuhungen, ein Arbeitsumfeld zu schaffen,
das die Sicherheit und Entwicklung unserer Mitarbeitenden in den Mittelpunkt
stellt.

e Gemeinschaft: Unser Beitrag zur Region (21.8 von 40 Punkten)

L Unser Unternehmen

G
: [ | In unser Land
7 L | In unserer Branche
A
H ; In unserer UnternehmensgroBenkategorie
0

40

Mit 21.8 Punkten bestdtigen die Ergebnisse unsere Bemuhungen, einen positiven
Beitrag fur die Gemeinschaften zu leisten, in denen wir arbeiten. Die Bewertung
spiegelt wider, wie wir durch unsere Geschdftstatigkeit soziale und
wirtschaftliche Verantwortung tbernehmen.
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¢ Umwelt: Ein Versprechen an die Zukunft (13.0 von 45 Punkten)

Unser Unternehmen

In unser Land

In unserer Branche

In unserer UnternehmensgroBenkategorie

45

In dieser Kategorie haben wir 13.0 Punkte erreicht. Diese Bewertung spornt uns
an, unsere Umweltauswirkungen noch weiter zu reduzieren. Als direkte Reaktion
darauf haben wir Mitte 2024 mit dem Bau einer neuen, nachhaltig
ausgerichteten Produktionsstdtte begonnen. Diese MalRnahme zeigt unser
entschlossenes Handeln und wird bei der ndichsten Zertifizierung eine deutliche
Verbesserung in den Bereichen Luft und Klima, Wasser und Land und Leben
bewirken.

e Kunden: Vertrauen, das schmeckt (3.9 von 5 Punkten)

N S — Unser Unternehmen
— [ e—  —f Inunser Land
GF:| CEE—— In unserer Branche
[ — — In unserer UnternehmensgroBenkategorie
0 5

Jedes unserer Produkte ist ein Versprechen an unsere Kunden. Die Punktzahl in
dieser Kategorie bestdtigt unsere Bemuhungen, einen Mehrwert zu schaffen,
der Uber die Qualitdt unserer Backwaren hinausgeht.

Die Ergebnisse des B Impact Assessments sind fur uns eine wertvolle
Anerkennung unserer kontinuierlichen Bemuhungen. Sie spiegeln wider, wie wir
bereits in den vergangenen Jahren geadrbeitet haben. Um lhnen einen tieferen
Einblick in die konkreten MaRnahmen zu geben, die zu diesen Ergebnissen
gefuhrt haben, stellen wir Ihnnen im Folgenden unsere fUnf Aktionsbereiche vor.
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UNSERE 5 AKTIONSBEREICHE

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Ethik und Transparenz

Die Unternehmensfuhrung der Fonk's Backwaren AG basiert auf einem starken
Fundament an ethischen Werten und Transparenz. Wir sind fest davon
Uberzeugt, dass langfristiger Erfolg untrennbar mit verantwortungsbewusstem
Handeln und dem Vertrauen unserer Stakeholder verbunden ist.

¢ Unsere Unternehmensfiihrung und Aufsicht

Als Teil unserer B Corp-Zertifizierung haben wir unsere Governance-Dokumente
so angepasst, dass die Interessen aller Stakeholder bei unseren
Entscheidungsprozessen beruUcksichtigt werden. Die oberste Aufsichtsebene
des Unternehmens ist der Verwaltungsrat der diese Verpflichtung Uberwacht.
Unser Verwaltungsrat trifft sich mindestens einmal pro Quartal und umfasst
mindestens ein unabhdngiges Mitglied. Zudem Uberwacht er die Vergutung
der FUhrungskrdfte, um eine faire und transparente Praxis sicherzustellen.

¢ Unser ethisches Fundament

Unsere Unternehmenswerte und unser Engagement fur Nachhaltigkeit sind in
einem internen Verhaltenskodex (Code of Conduct) verankert. Dieser Kodex
dient als Richtschnur fur alle unsere Mitarbeitenden und FUhrungskrdafte.

Er regelt den Umgang miteinander, mit unseren Kunden und
Geschdftspartnern und formuliert klare Standards fur Integritt, Fairness und
die Einhaltung rechtlicher Vorgaben. Der Kodex enthdlt insbesondere:

o Ein Verbot jeglicher Form von Schmiergeldzahlungen, Bestechung oder
Geschenken im Zusammenhang mit Zahlungsvereinbarungen.

o Eine offizielle Uberwachungspolitik fur direkte und indirekte politische
Beitrdge, Spenden an Wohltatigkeitsorganisationen und Sponsoring.

o Die o6ffentliche Offenlegung finanzieller und Sachspenden an politische
Parteien und Politiker, Lobbygruppen, Wohltatigkeitsorganisationen und
Interessenvertretungen.

Durch regelmdfRige Schulungen stellen wir sicher, dass diese Prinzipien in
unserer tdglichen Arbeit gelebt werden.

e Transparenz als Grundprinzip
Transparenz ist fur uns kein Lippenbekenntnis, sondern ein fester Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. Dies zeigt sich auf verschiedenen Ebenen:
o Interne Kommunikation: Wir legen Wert auf eine offene und ehrliche
Kommunikation. Wir geben unseren Mitarbeitern mindestens einmal pro
Jahr Einblick in unsere Finanzdaten (ausgenommen
Gehqltsinformqtionen), um sie in unsere Entscheidungen einzubeziehen

und ihr Vertrauen zu starken. Nachhaltigkeitsbericht 2024 / Seite 09
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o Offentliche Finanzdaten: Zusdtzlich zur internen Weitergabe veréffentlichen wir
unsere Jahresabschllsse auch 6ffentlich.

o Offenlegung an Stakeholder: Mit diesem Nachhaltigkeitsbericht legen wir
unsere Fortschritte und Herausforderungen offen, um unseren Kunden, Partnern
und der Offentlichkeit einen klaren Einblick in unser Handeln zu gewdhren.

o RegelmdRige Bewertung: Die B Corp-Zertifizierung und das B Impact
Assessment sind fUr uns essenziell, da sie uns verpflichten, unsere Leistung
kontinuierlich zu Uberprufen und transparent darzustellen.

Durch diese Maldhahmen wollen wir nicht nur rechtliche und ethische Standards
erflllen, sondern ein Umfeld schaffen, das von gegenseitigem Respekt, Ehrlichkeit und
Vertrauen gepragt ist.

Integration von Nachhaltigkeit in Entscheidungsprozesse

Im Jahr 2024 haben wir bedeutende strukturelle Anpassungen vorgenommen, um
unsere Effizenz und unseren strategischen Fokus weiter zu schdérfen und
Nachhaltigkeitsaspekte noch tiefer in unsere operativen und strategischen
Entscheidungen zu verankern. Um einen noch besseren Uberblick Uber unsere
Geschdftsbereiche zu gewdhrleisten und die jeweiligen Operationen optimal zu
steuern, haben wir die Verkaufsstellen in Belgien von unserer Produktion in Belgien
getrennt.

Diese strategische Neuausrichtung bringt auch eine Stérkung unserer Fihrungsebene
mit sich und betont unseren langfristigen, nachhaltigen Kurs:

e Wir freuen uns bekannt zu geben, dass mit Milena und Evelyne Fonk die vierte
Generation unserer Familie in die Unternehmensfuhrung eingetreten ist. Mit der
Grandung der Bdckerei Fonk GmbH und der Ubernahme der belgischen
Verkaufsstellen schaffen sie eine klare organisatorische Trennung. Ihr Fokus liegt
darauf, die Vertriebsprozesse weiter zu optimieren und das Kundenerlebnis
kontinuierlich zu verbessern, auch im Hinblick auf die Vermittiung unserer
Nachhaltigkeitsbemuhungen.

e Gleichzeitig konzentrieren sich Mario und Eric Fonk nun vollumfdnglich auf die
Produktion. Ihre Hauptaufgabe ist die Leitung des Neubaus unserer
Produktionsstétte, der Mitte 2024 begonnen wurde. Dieses zukunftsweisende Projekt
zielt darauf ab, eine hochmoderne und energieeffiziente Produktion zu etablieren,
die nicht nur 6kologische Vorteile bietet, sondern auch das Wohlbefinden und die
Arbeitsbedingungen unserer Mitarbeiter malRgeblich verbessert.

Diese strukturellen Verdnderungen ermodglichen es uns, unsere Kernkompetenzen
getzielter einzusetzen und die Weichen fUr eine noch erfolgreichere und nachhaltigere
Zukunft zu stellen, in der Nachhaltigkeit von der strategischen Planung bis zur
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Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
Das Wohlbefinden und die Sicherheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind fur unsere Bdckerei von gréfter Bedeutung. Der Neubau unserer
Produktionsstdtte, dessen Bau Mitte 2024 begonnen hat, ist ein klares
Bekenntnis zu diesem Prinzip.

Bei der Planung und Umsetzung lag ein starker Fokus darauf, ein Arbeitsumfeld
zu schaffen, das nicht nur modern und effizient sein, sondern auch mafigeblich
zur Gesundheit und Zufriedenheit unseres Teams beitragen wird.

Die neue Produktion wird heller und freundlicher gestaltet sein, was eine
angenehmere Arbeitsatmosphdre schaffen wird. Durch modernste Technik
werden wir ein verbessertes Raumklima gewdhrleisten, das auch
temperaturlich optimiert ist und somit den Komfort unserer Mitarbeiter erhhen
wird.

Neue, hochwertige Umkleiden mit modernen Duschen und Sanitdranlagen
werden den Mitarbeitern verbesserte Hygiene- und Komfortstandards bieten.
GrolRe Fenster und durchdachte Architektur werden fur AufRenblick sorgen, der
eine Verbindung zur Natur herstellt und das Wohlbefinden férdern wird.

Auch die Arbeitsabldufe werden durch neue, ergonomische Maschinen
optimiert, so wird das Brot beispielsweise effizient und sicher mit einer
speziellen Rollbahn aus dem Ofen gezogen, was korperliche Belastungen und
das Risiko von Arbeitsunfdllen deutlich reduzieren wird.

Als zukunftsweisende MalRnahme plant unsere Bdckerei zudem die Einrichtung
von Naturpools, die allen Mitarbeitern aus Produktion und Verkauf in ihrer

Freizeit zur Erholung zur VerfiUgung stehen werden.

All diese Investitionen sind Ausdruck unseres Engagements, einen sicheren,
gesunden und inspirierenden Arbeitsplatz zu schaffen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 / Seite 11




4@ BACKEREI FONK

Forderung der beruflichen Entwicklung
Die kontinuierliche Weiterbildung unseres Teams ist der SchlUssel zu unserem
Erfolg und zur Sicherung unseres traditionellen Handwerks. Unsere Bdckerei ist
fest davon Uberzeugt, dass die Férderung individueller Fahigkeiten unsere
Mitarbeiter starkt und es uns ermoglicht, exzellenten Service und Produkte auf
héchstem Niveau zu bieten.

Mit unserem Neubau strebt unsere Bdckerei an, ein Ausbildungsbetrieb fur das
Bdckerhandwerk zu werden und ein Ausbildungszentrum in der neuen
Backstube zu etablieren. Dieses Zentrum wird nicht nur ein Ort sein, um junge
Talente fur die Leidenschaft des Backhandwerks zu begeistern und ihnen eine
fundierte sowie praxisnahe Ausbildung zu ermoéglichen. Es wird auch ein
zukunftsweisendes Geschdaftsmodell fur unsere Bdckerei darstellen. Durch die
Ausbildung eigener Fachkrafte kdénnen wir qualifizierte und motivierte
Mitarbeiter gewinnen, die frischen Wind und innovative Ideen in unser
Unternehmen bringen. Diese jungen Fachkrdafte werden nicht nur die Qualitat
unserer Produkte erhdéhen, sondern auch unsere Unternehmenskultur
bereichern und fur eine dynamische Arbeitsatmosphdre sorgen.

Indem unsere Bdckerei in die Ausbildung investiert, legt sie den Grundstein far
nachhaltiges Wachstum und sichert sich die Fachkrdfte von morgen. Als
traditionsreicher Familienbetrieb liegt es uns am Herzen, ein Arbeitsumfeld zu
bieten, das sowohl inspirierend als auch motivierend ist.
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Forderung von Teamgeist, Gesundheit und Engagement
Neben der beruflichen Entwicklung legen wir groRen Wert auf eine starke
Unternehmenskultur, die von Wertschatzung, Gesundheit und
gesellschaftlichem Engagement gepragt ist. Wir sind Uberzeugt: Ein
zufriedenes, gesundes und gut vernetztes Team ist der Motor fUr nachhaltigen
Erfolg.

Im Jahr 2024 haben wir diesen Grundsatz durch eine Reihe von Aktivitéten
geférdert, die das Wohlbefinden sowie das Verantwortungsbewusstsein
unserer Mitarbeiter starkte:

¢ Gesellschaftliches Engagement & Gesundheit
Wir Ubernehmen aktiv Verantwortung fur unsere Gemeinschaft und die
Gesundheit unseres Teams:

o Blutspende-Aktionen: Ein einfacher Akt der Solidaritat, der Leben rettet
und das soziale Verantwortungsbewusstsein starkt.

o Teilnahme am Benefiz-Marathon: Foérderung der koérperlichen
Gesundheit und des Teamgeistes unter sportlichem Aspekt. Durch die
gemeinsame Leistung unterstutzen wir lokale gemeinnutzige Projekte.

o Millsammelaktionen: Ein direkter Beitrag zum lokalen Umweltschutz,
der unser Engagement fur eine saubere und lebenswerte Umgebung
sichtbar macht.

¢ Wissen, Wachstum & Transparenz
Wir investieren in das Wissen unseres Teams und férdern die Transparenz im
Unternehmen:

o Fachschulungen (inkl. Schulungen in Wien): Wir heben die Kompetenzen
unseres Teams auf das ndchste Level, um innovative Loésungen zu
schaffen und unsere Expertise zu vertiefen.

o Schulungen tliber unsere CO,-Emissionen: Wir machen die Komplexitat
der CO,-Bilanz verstadndlich und zeigen auf, wie jeder Einzelne aktiv zur
Reduktion beitragen kann — fur eine zukunftsorientierte Denkweise.

o Vorstellung der Vorjahresresultate: Schafft Vertrauen und Transparenz.
Wir reflektieren die Erfolge und ziehen gemeinsam Lehren fur die
strategische Ausrichtung im neuen Jahr.
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¢ Team Building & Regionale Verankerung
Diese Aktivitdten stadrken den Zusammenhalt und unser
Bewusstsein:

o Wanderungen, Gemeinsames Grillen & Team Buildings: Diese Events
sind essenziell fur den informellen Austausch, fordern das Vertrauen und
schaffen die Basis far eine harmonische und produktive
Zusammenarbeit.

o Besuch unserer regionalen Lieferanten: Wir vertiefen das Verstandnis
fur die Wertschépfungskette und erleben direkt vor Ort die Bedeutung
von Regionalitdt und die Qualitat der lokalen Produkte.

regionales

e Wertschatzung & Unternehmenskultur
Wir legen Wert auf eine Kultur der Anerkennung und des Humors:

o Personalfeier (mit Ehrung der Jubilare): Ein festlicher Anlass, um unsere
gemeinsamen Erfolge zu feiern und die langjdhrige Treue und Leistung
unserer Mitarbeitenden wertzuschdtzen.

o Kleine Contests (z.B. Ugly Sweater Party) & kleine
Weihnachtsgeschenke: Foérderung einer lockeren und humorvollen
Arbeitsatmosphdre. Die kleinen Geschenke sind ein Zeichen unserer
Dankbarkeit und Wertschdtzung.

Durch diese vielfdltigen Aktivitdten pflegen wir eine offene und dynamische
Kultur, in der sich unsere Mitarbeitenden nicht nur als Fachkréfte, sondern als
wichtiger Teil einer engagierten Gemeinschaft fuhlen.
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Regionale Wertschopfung und Partnerschaften
Unsere Bdckerei ist tief in der Region verwurzelt. Wir sind Uberzeugt, dass
nachhaltiges Wirtschaften malfigeblich die Starkung der lokalen Wirtschaft
umfasst. Dieser Grundsatz spiegelt sich in unseren langjdhrigen und
vertrauensvollen Partnerschaften wider. Wir setzen bewusst auf lokale und
regionale Lieferanten fur unsere hochwertigen Rohstoffe und pflegen oft schon
seit vielen Jahren enge Beziehungen zu ihnen. Dies sichert nicht nur die
herausragende Qualitdt unserer Produkte, sondern stdarkt auch die regionale
Wirtschaft und verkurzt Transportwege.

Brot aus der Heimat: Die regionale Lieferkette
Unsere Uberzeugung manifestiert sich konkret in unseren Schltsselrohstoffen:
¢ Getreideanbau:

o Der Hof Goffinet aus Sankt Vith baut in unserem Auftrag Roggen an, der
unseren gesamten Bedarf an Roggenmehl deckt. Roggen gedeiht
besonders gut im regionalen Klima und auf den hiesigen Béden der Eifel
und ist nach Weizenmehl unser zweitwichtigster Rohstoff in der
Brotbdckerei.

o Bei Ourdaller in Luxemburg — einer Genossenschaft von Landwirten aus
dem Naturpark Our — werden zudem Buchweizen und Mohn angebaut,
und dort wird auch unser Roggen gereinigt und gelagert.

¢ Mahlen und Verarbeitung:

o Der Roggen vom Hof Goffinet wird in der Muhle Val Dieu in Aubel zu Mehl
gemahlen. Von dieser regionalen Traditionsmuhle beziehen wir auch
andere wichtige Mehle, wie Weizen- und Dinkelmehl.

Sobald diese regionalen Rohstoffe ihren Weg zu uns gefunden haben, werden
sie  mithilfe unseres hauseigenen  Natursauerteigs zu  unseren
Qualitatsprodukten verarbeitet.
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Regionales Bauvorhaben stdrkt lokale Betriebe

Ein weiteres deutliches Beispiel fUr unser Engagement in der Region ist der Bau
unserer neuen Produktionsstatte. Hier haben wir grolien Wert daraufgelegt,
lokale Handwerksbetriebe zu beauftragen. Von der Planung bis zur
Fertigstellung haben wir konsequent mit Unternehmen aus der Umgebung
zusammengeadrbeitet. Auf diese Weise konnten wir die Wertschépfung in
unserer Heimat halten und aktiv zur Sicherung von Arbeitspldtzen vor Ort
beitragen.

Engagement flir gemeinniitzige Organisationen
Unser gesellschaftliches Engagement zeigt sich in der aktiven Unterstutzung
lokaler Initiativen und gemeinnutziger Organisationen, die unsere Werte teilen.

Im Jahr 2024 haben wir in Zusammendadrbeit mit der VoG ,Rechter Weiher” —
bekannt fur ihre Naturseminare und regionalen Projekte — ein bedeutendes
Nachhaltigkeitsprojekt ins Leben gerufen. Unsere Bdckerei hat die Patenschaft
fur die letzte Streuobstwiese in Lommmersweiler Ubernommen, die sich auf dem
Geldnde einer Wohngemeinschaft fur Menschen mit Behinderung befindet.
Dieses Projekt tradgt nicht nur zum Erhalt der Kulturlandschaft und zur
Artenvielfalt bei, sondern férdert auch das Engagement in der Gemeinschaft.
Eric Fonk hat dieses umfangreiche Projekt mit grolem Engagement auf den
Weg gebracht und persénlich geleitet. Ein wesentlicher Bestandteil dieser
Patenschaft ist die Zusammenarbeit mit Ursula Gerkes, Obstbaumwartin im
Verein ,Renette Eifeler Obstwiesen eV.”. Im Dezember wurden ‘Reiser’
(geeignete Aste zur Nachzucht) von den dalten Lommersweiler B&umen
geschnitten, um das wertvolle Erbgut dieser historischen Obstsorten zu retten
und erneut zu verbreiten. Unser Ziel ist es, den aktuellen Baumbestand zu
sichern und durch Reiser-Spenden die Streuobstwiese mit weiteren alten
Obstsorten zu bereichern.
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Dartber hinaus engagieren wir uns aktiv in der Bildungsarbeit. Wir konnten
2024 zahlreiche Schulklassen in unseren Raumlichkeiten willkommmen heilden,
um ihnen unsere Nachhaltigkeitsziele und den Prozess unserer
Nachhaltigkeitszertifizierung ndherzubringen.
Jungere Schulerinnen und Schuler haben wir zudem durch unsere Aktion
.Gesundes Fruhstick” praktisch an die Bedeutung einer ausgewogenen
Erndhrung und an das Konzept des lokalen Einkaufs herangefunhrt.
Wir freuen uns darauf, im kommenden Jahr weitere Schulerinnen und Schuler
in unserer neuen Produktionsstdtte begrufRen zu durfen, um ihnen Einblicke in
nachhaltige Lebensmittelproduktion zu geben.

Unser Engagement zeigt sich auch in der aktiven Teilnahme an verschiedenen
lokalen Benefizveranstaltungen. Jdhrlich sind wir ein fester Bestandteil von
Aktionen wie dem Benefiz-Marathon des Lions Clubs Sankt Vith und Eupen.
Viele unserer engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in ihrer Freizeit
in die Wanderschuhe geschlUpft und sind bei Kdlte, Schnee und Dunkelheit fur
den guten Zweck marschiert. Dabei kamen beeindruckende 540 Kilometer
zusammen. Wir danken allen, die mit dabei waren und diesen Erfolg ermdéglicht
haben.

+Als regional verwurzeltes Unternehmen geht es nicht
nur darum, Qualitat zu liefern, sondern darum, aktiv
voranzugehen — ob wir nun alte Obstwiesen sichern,
Kinder bilden oder far den guten Zweck Kilometer
sammeln. Wenn wir gemeinsam handeln, investieren
wir in eine starke Zukunft fur uns alle.” Eric Fonk
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Unser CO2 AusstoR im Uberblick
Dieser Abschnitt unseres Nachhaltigkeitsberichts widmet sich der detaillierten
Darstellung der Klimawirksamkeit der Fonk's Backwaren Gruppe fur das
Berichtsjahr 2024.

Mit dem Ziel einer noch prdaziseren Erfassung, haben wir unsere CO2-

Bilanzierung in diesem Zeitraum umfassend erweitert und optimiert.
Die Analyse berucksichtigt dabei smtliche klimarelevanten Aktivitdten unserer
Standorte:

Far

Fonk's Backwaren AG (Backstube — Produktion)

Béckerei Fonk GmbH (Verkaufsstellen in Belgien)

Fonk's Backwaren LUX Sarl (Verkaufsstellen in Luxemburg)
BOFO SRL (Verkaufsstelle in Luttich)

eine bessere Ubersicht haben wir 2024 die Produktion und die

Verkaufsstellen in Belgien organisatorisch getrennt.

Hintergrund ist der Bau unserer neuen Produktionsstdtte. Durch die klare
Trennung von Produktion (Fonk’s Backwaren AG) und Vertrieb (Béckerei Fonk
SRL) kénnen wir die Umweltauswirkungen der modernen Backstube und den
Energiebedarf der Verkaufsstellen in Belgien separat und prdzise messen. Dies
schafft die Grundlage fur gezieltere Malinahmen zur Reduktion von Emissionen.

Methodik und Bilanzierung

Unsere Berichterstattung folgt dem international anerkannten Standard GHG-
Protokoll Corporate Standard Revised 3.51.

Zur Abgrenzung der Systemgrenzen dieses Treibhausgasinventars wenden wir
den operativen Kontrollansatz an. Die ermittelten Emissionen werden gemaf
den Anforderungen des GHG-Protokolls in die folgenden drei
Bilanzierungsbereiche (Scopes) unterteilt:

Scope 1: Umfasst alle direkten Emissionen, die aus der Verbrennung von
Heizdl, Erdgas und Diesel sowie aus dem Verlust von Kdltemitteln in unseren
Anlagen entstehen.

Scope 2: Bezieht sich auf die indirekten Emissionen, die durch den Bezug
von extern erzeugtem Strom verursacht werden.

Scope 3: Erfasst weitere indirekte Emissionen aus der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette. Dazu gehéren Emissionen aus dem
Einkauf von Waren und Dienstleistungen, aus der Nutzung von Brennstoffen
und Energie (die nicht unter Scope 1 oder 2 fqllen), aus anfallendem Abfall,
dem Pendelverkehr unserer Mitarbeiter sowie der Entsorgung unserer

verkauften Produkte
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Konsolidierte CO,-Bilanz der Gruppe 2024

Auf Basis der oben dargestellten Methodik und unter Anwendung des operativen
Kontrollansatzes konnte das konsolidierte Treibhausgasinventar der Fonk's Backwaren

UMWELT

SCOPE 1
SCOPE 2
SCOPE 3

Gruppe fUr das Berichtsjahr 2024 prézise ermittelt werden. ‘ :
..
Das konsolidierte Treibhausgasergebnis belduft sich fir 2024 auf insgesamt:
2.981.517,443 kg CO,~Aquivalente (CO.¢e)
Fonk's
Fonk's Backwaren AG Backerei Fonk SRL Backwaren LUX BOFO SRL
(Produktion) (Verkauf BE) Sarl (Verkauf Luttich)
2024 (Verkauf LU) Total
Direkte Emissionen 352.059,144 90.271,175 49.350,740 |1.446,000 493.127,059
Stationare Verbrennung 286.016,114 55.485,175 6.354,000 1.446,000 349.301,289
Flichtige Emissionen 43.142,000 34.786,000 13.822,000 |0,000 91.750,000
Mobile Verbrennung 22.901,030 0,000 29.174,740 0,000 52.075,770
Indirekte Emissionen durch Energieverbrauch 48.804,000 43.878,000 18.101,000 |6.678,000 117.461,000
Strom 48.804,000 43.878,000 18.101,000 (6.678,000 117.461,000
Indirekte Emissionen 1.990.966,661 |231.954,229 135.671,043 |12.337,451 |2.370.929,384
Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten 74.337,893 22.446,079 12.673,387 |1.922,896 111.380,255
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 1.253.941,187 |182.849,150 24.104,836 (3.082,002 1.463.977,175
Entsorgung verkaufter Produkte 11.618,099 0,000 0,000 0,000 11.618,099
Im Betrieb anfallender Abfall 27.916,126 0,000 386,000 0,000 28.302,126
Anfahrten der Mitarbeiter 38.289,000 26.659,000 77.111,820 (4.420,123 146.479,943
Transport 385.342,356 0,000 6,000 0,000 385.348,356
Investitionsguter 199.522,000 0,000 21.389,000 (2.912,430 223.823,430
Entwicklung der konsolidierten CO.-Bilanz (2023 vs. 2024)
Veranderung | Veranderung
2024 2023 Delta %

Direkte Emissionen 493.126,884 566.312,410 -73.185,526 -12,92%

Indirekte Emissionen durch Energieverbrauch 117.461,000 100.953,720 16.507,280 16,35%

Indirekte Emissionen 2.370.929,384 |2.174.299,340 196.630,044 9,04%
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Detaillierte Analyse der Treibhausgasemissionen 2024 nach
Gesellschaften

e Fonk's Backwaren AG (Backstube - Produktion)
* Béickerei Fonk SRL (Verkaufsstellen in Belgien) .
Im Berichtsjahr 2024 wurde die Bilanzierung der Emissionsdaten durch die u
organisatorische Trennung in die Fonk's Backwaren AG (Produktion) und die
Backerei Fonk SRL (Verkauf Belgien) deutlich prdazisiert. Wdahrend die
Konsolidierung beider Gesellschaften im Jahr 2023 bei 2.607.717,96 kg CO2e,
belaufen sich die Gesamtemissionen der beiden getrennten Einheiten im Jahr
2024 auf 2.757.933,209 kg CO2e, was einem Anstieg von rund 5,75 % entspricht.
Dieser Anstieg ist primdr auf unsere strategische Investition in die Zukunft und
eine erweiterte Erfassung zurdckzufthren.

2024

2024
Backerei Fonk

Fonk's Backwaren AG

(Produktion)

SRL

2023 (Verkauf BE)
SCOPE 1 |Direkte Emissionen - Total 506.216,260 352.059,144 90.271,175
Stationare Verbrennung 388.669,421 286.016,114 55.485,175
Flichtige Emissionen 92.010,000 43.142,000 34.786,000
Mobile Verbrennung 25.536,839 22.901,030 0,000
SCOPE 2 |Indirekte Emissionen durch Energieverbrauch - Total 77.144,900 48.804,000 43.878,000
Strom 77.144,900 48.804,000 43.878,000
SCOPE 3 |Indirekte Emissionen - Total 2.024.356,802 1.990.966,661 231.954,229
Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten 19.353,483 74.337,893 22.446,079
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 1.395.460,659 1.253.941,187 182.849,150
Entsorgung verkaufter Produkte 8.985,390 11.618,099 0,000
Im Betrieb anfallender Abfall 23.561,150 27.916,126 0,000
Anfahrten der Mitarbeiter 67.942,840 38.289,000 26.659,000
Transport 404.866,000 385.342,356 0,000
Investitionsgter 104.187,280 199.522,000 0,000

Scope 1: Direkte Emissionen - Erfolgreiches Kdltemitteimanagement

Die direkten Emissionen (Scope 1) zeigen eine deutliche Reduktion im Vergleich
zum Vorjahr. Dieser Erfolg ist hauptsdchlich auf den erfolgreichen Umgang mit
flichtigen Emissionen (Kaltemittelverluste)  zurUckzufUhren. Durch die
Investition in neue, effizientere Gerdte und die  konsequente
Dichtigkeitsprifung der Anlagen konnten die Leckagen in der Produktion (AG)
und den Verkaufsstellen (SRL) signifikant gesenkt werden. Die Emissionen aus
der stationdren Verbrennung (Heizung) und dem Fuhrpark konzentrieren sich
erwartungsgemal stark in der Produktionsgesellschaft (Fonk's Backwaren AG),
da diese den héchsten Warme- und Logistikbedarf aufweist.
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Scope 2: Indirekte Emissionen — Erhéhter Bedarf durch Bauphase
Der signifikante Anstieg der Scope-2-Emissionen (aus zugekauftem Strom
oder Warme) ist direkt auf die tempordren Energiebedarfe wéhrend der
Bauphase unserer neuen Produktionsstatte zurdckzufhren.

Saisonale Bauphase: Der Baubeginn fiel in die kalten Monate Ende 2024. i
Um eine termingerechte Fertigstellung und Qualitdtssicherung zu '
gewdhrleisten, war ein erhdhter, einmaliger Energiebezug fur die Beheizung der

Baustelle notwendig. Diese Emissionen sind tempordr und spiegeln nicht den
zukunftigen, optimierten operativen Verbrauch der neuen Anlage wider.

Scope 3: Indirekte Emissionen — Investition fiir die Zukunft

Scope 3 ist der Hauptgrund fur den Anstieg der Gesamtemissionen, was auf
die strategisch gewollte Erweiterung der Bilanzierungstiefe zurlckzuflhren ist:
Investitionsguter (Neubau): Der groRe Sprung in dieser Kategorie resultiert aus
der Erfassung der Emissionen aus der Erstellung der neuen Produktionsstdtte.
Diese Emissionen sind eine einmalige Investition fur die langfristige Zukunft, die
es der Fonk's Backwaren AG kunftig ermoglichen wird, die operativen
Emissionen (Scope 1 und 2) pro Produkteinheit durch moderne Technologie
deutlich zu senken.

Eingekaufte Waren und Dienstleistungen: Dieser gréRte Posten wird dominant
von der Produktionsgesellschaft getragen. Die hdhere Zahl spiegelt die tiefere
und prdzisere Erfassung der Lieferkettenemissionen wider, was zu einer
erh6hten Transparenz Uber unsere gesamte Wertschopfungskette fuhrt.
Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass die getrennte Bilanzierung es
ermoglicht, positive operative Erfolge (Reduktion Scope 1) klar von den
tempordren oder einmaligen Emissionen zu trennen, die aus unserer
strategischen Investition in die neue Produktionsstétte (Scope 2 Bauphase und
Scope 3 Investitionsguter) resultieren.
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e Fonk's Backwaren LUX Sarl (Verkaufsstellenin Luxemburg)

Die Luxemburger Verkaufsstellen verzeichnen einen moderaten Anstieg der
Gesamtemissionen von 194.760 kg CO2e (2023) auf 203.122 kg CO2e (2024), 5
was einer Steigerung von rund 4,3% entspricht. Dieser Anstieg ist teilweise auf "

die Renovierungsarbeiten in einer Verkaufsstelle zurtckzufihren.

Fonk's Backwareb LUX Sarl

(Verkaufsstellen in Luxemburg) 2023 2024
SCOPE 1 |Direkte Emissionen 42.302,783 49.350,740
Stationare Verbrennung 12.850,120 6.354,000
Fluchtige Emissionen 6.050,000 13.822,000
Mobile Verbrennung 23.402,663 29.174,740
SCOPE 2 |Indirekte Emissionen durch Energieverbrauch 17.296,000 18.101,000
Strom 17.296,000 18.101,000
SCOPE 3 |Indirekte Emissionen 135.162,191 135.671,043
Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten 10.776,647 12.673,387
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 22.837,619 24.104,836
Entsorgung verkaufter Produkte 0,000 0,000
Im Betrieb anfallender Abfall 386,000 386,000
Anfahrten der Mitarbeiter 79.768,183 77.111,820
Transport 8,000 6,000
Investitionsguter 21.385,742 21.389,000

Scope 1: Direkte Emissionen — Die Kosten der Modernisierung
Die direkten Emissionen (Scope 1) sind gestiegen. Die Entwicklung wird durch

gegenldufige Effekte bestimmit:

o Flichtige Emissionen (Kaltemittel): Diese Emissionen haben sich mehr

als verdoppelt. Dieser Anstieg resultiert aus Verlusten, die wdhrend der
Installation und der erstmaligen Befullung der neuen Kuhlanlagen
aufgetreten sind. Solche Freisetzungen sind typisch far die
Inbetriebnahme neuer Systeme.

o Stationdre Verbrennung: Die Emissionen aus der Heizung sind stark
gesunken. Dies deutet darauf hin, dass die Gesamtenergieeffizienz der
Verkaufsstellen durch neue, effizientere Heizsysteme oder bessere
Isolierung deutlich verbessert wurde.
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Scope 2: Indirekte Emissionen durch Energieverbrauch — Moderater Anstieg
Die Emissionen aus dem zugekauften Strom (Scope 2) stiegen moderat um
rund 4,7 %. Dieser leichte Anstieg kann auf den Betrieb der neuen, erweiterten
KUhlsysteme nach der Renovierung zurlckgefuhrt werden.

Scope 3: Indirekte Emissionen — Nahezu konstant

Die indirekten Emissionen (Scope 3) blieben nahezu unverdndert. Die gréoRten
Posten, wie Eingekaufte Waren und Dienstleistungen und Investitionsguter,
blieben im Wesentlichen konstant und wurden kontinuierlich erfasst.

Fazit: Der Gesamtanstieg der Emissionen ist primdr auf die einmaligen
Kaltemittelverluste wahrend der Befullung neuer Systeme zurudckzufUhren. Die
deutliche Senkung der Heizemissionen zeigt jedoch, dass die Investitionen
langfristig zu einer operativen Verbesserung der Energieeffizienz fUhren werden.

e BOFO SRL (Verkaufsstelle in Littich)

BOFO SRL

(Verkauf Liittich) 2023 2024
SCOPE 1 |Direkte Emissionen 17.793,000 1.446,000
Stationare Verbrennung 1.293,000 1.446,000
Flichtige Emissionen 16.500,000 0,000
Mobile Verbrennung 0,000 0,000
SCOPE 2 |Indirekte Emissionen durch Energieverbrauch 6.513,230 6.678,000
Strom 6.513,230 6.678,000
SCOPE 3 |Indirekte Emissionen 14.780,053 12.337,898
Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten 1.633,988 1.922,896
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 6.540,618 3.083,002
Entsorgung verkaufter Produkte 0,000 0,000
Im Betrieb anfallender Abfall 0,000 0,000
Anfahrten der Mitarbeiter 3.691,447 4.420,000
Transport 0,000 0,000
Investitionsguter 2.914,000 2.912,000

Die Filiale BOFO SRL demonstriert einen bemerkenswerten Ruckgang ihrer
Gesamtemissionen: Die Bilanz sank von 39.086 kg CO2e (2023) auf 20.461 kg
CO2e (2024). Dies entspricht einer Senkung von fast 48% und ist auf folgende
Entwicklungen zurtckzufuhren:
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Scope 1: Direkte Emissionen — Nahezu volistéindige Eliminierung

Die direkten Emissionen (Scope 1) sind um Uber 90% gesunken. Der Hauptgrund
ist die vollstaindige Beseitigung der Kaltemittelverluste. Dieser Erfolg beruht auf
der Einfuhrung verbesserter = Wartungsprozesse und konsequenter
Dichtheitsprufungen, bevor Kaltemittel aufgefullt wird. Diese MalRnahmen
fuhrten dazu, dass diese grolde Emissionsquelle auf Null reduziert wurde. Die
restlichen direkten Emissionen resultieren ausschlieRlich aus der stationéren
Verbrennung.

Scope 2: Indirekte Emissionen durch Energieverbrauch - Stabile Steuerung
Die Emissionen aus dem Strombezug (Scope 2) blieben nahezu konstant und
weisen lediglich einen minimalen Anstieg von rund 2,5% auf. Dies zeigt eine
effiziente und stabile Steuerung des Energieverbrauchs im Verkaufsbetrieb.

Scope 3: Indirekte Emissionen — Weniger Dienstleistungen

Die indirekten Emissionen (Scope 3) sind deutlich gesunken. Diese Abnahme ist
hauptsdchlich auf weniger eingekaufte Dienstleistungen in diesem Berichtsjahr
zuruckzufuhren. Die Kosten fur externe Dienstleistungen wurden reduziert, was
sich direkt in einer geringeren Emissionsbilanz niederschlagt. Die Anfahrten der
Mitarbeitenden sind aufgrund verbesserter Datenerfassung leicht angestiegen.

Fazit: Bilanzierung und Emissionsentwicklung der Fonk's Backwaren
Gruppe

Die Gesamtbilanz der Fonk's Backwaren Gruppe im Jahr 2024 zeigt, dass unsere
Emissionen leicht gestiegen sind. Dieser Anstieg ist aber kein Zeichen fur einen
RUckschritt, sondern ein Beleg fur unsere Investitionen in die Zukunft und die
erhéhte Transparenz in der Bilanzierung.

Der Anstieg der Gesamtemissionen lasst sich hauptsdchlich auf einmalige
Aufwendungen zuruckfuhren:

1. Bau und Modernisierung: Wir haben Emissionen erfasst, die durch den Bau
unserer neuen Produktionsstdtte entstanden sind. Dazu gehéren der
tempordre Energieverbrauch fur das Beheizen der Baustelle im Winter. Auch
die  Renovierung von  Verkaufsstellen fuhrte zu  einmaligen
Kaltemittelverlusten beim Befullen der neuen KuUhlanlagen. Diese
Emissionen sind tempordr und dienen dem langfristigen Ziel einer
effizienteren Infrastruktur.

2. Klarere Bilanzierung: Durch die organisatorische Trennung sind nun auch
mehr Prozesse klar zugeordnet, was zu einer héheren Transparenz in der
Gesamtbilanz fuhrt.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 / Seite 24



@t
g T
S BACKEREI FONK
,-'," 50 "o ‘o
2 & SRS
e g Se:
Leiy ee “‘ -

% )

UMWELT
Klare Operative Erfolge
Diesen einmaligen Belastungen stehen deutliche operative Erfolge gegenuber:
e Erfolgreicher Klimaschutz (Scope 1): Die Gruppe war sehr erfolgreich bei der
Vermeidung von Kdltemittel-Leckagen. Durch strenge Wartungs- und
Prufverfahren konnten diese Emissionen in einigen Gesellschaften fast
vollstdndig gestoppt werden.
e Bessere Energieeffizienz: Die Renovierungen fuhren bereits jetzt zu weniger
Emissionen in den Filialen. Dies beweist, dass unsere Investitionen in neue,
effizientere Gebdude langfristig die Betriebsemissionen senken werden.

Gesamtschlussfolgerung zur CO,-Emissionsentwicklung

Die Bilanz 2024 zeigt eine Ubergangsphase. Wir investieren aktiv in eine
modernere und nachhaltigere Infrastruktur, was kurzfristig zu einmaligen
Emissionen fuhrt. Gleichzeitig zeigen die operativen Erfolge , dass unsere
Klimastrategie in den laufenden Prozessen funktioniert.
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UMWELT

Kontinuierliche Auditierung von Produktion und Filialen
Um unsere Umweltleistung stetig zu verbessern und die Einhaltung relevanter
Vorschriften zu gewdhrleisten, haben wir ein Umweltmanagementsystem
(UMS) nach den Anforderungen der ISO 14001:2015 implementiert.

Ein wesentlicher Bestandteil dieses Managementsystems ist das jdhrliche
interne Audit, bei dem wir unsere gesamte Produktion und alle Verkaufsstellen
systematisch Uberprufen. Ziel dieser Audits ist es, unsere Umweltziele zu
Uberprufen, Verbesserungspotenziale zu identifizieren und die Umweltaspekte
unserer Tatigkeiten (wie z.B. Abfall, Gefahrstoffe und Ressourcennutzung) zu
kontrollieren.

Die wichtigsten Ergebnisse des Audits vom Juni 2024

Das Audit im Juni 2024 umfasste alle Standorte und bestdtigte unser
Engagement, zeigte aber auch klare Handlungsfelder auf, die wir nun priorisiert
bearbeiten.

Kategorie Anzahl Details und MaRnahmenfelder

Die Geschaftsfuhrung und alle auditierten
Mitarbeitenden zeigen ein starkes Interesse und
gute Unterstutzung hinsichtlich umweltrelevanter
Positive Feststellungen (PF) 4 Themen. Hervorgehoben wurden die Grindung des
neuen Nachhaltigkeitskomitees und die strategische
Entscheidung, 2024/2025 eine neue, moderne und
umweltfreundliche Produktionsstatte zu errichten.

Diese betrafen hauptséachlich die Feinjustierung des
Abfallmanagements (z.B.  Mdalltrennung und
Beschilderung), die Aktualisierung wichtiger interner
Dokumente wie das Verzeichnis der Risiken und
Chancen sowie die gezieltere Kommunikation der
Umweltziele.

Optimierungspotenziale (VB) 51

Das Audit identifizierte Bereiche, die sofortige
Korrekturmanahmen erfordern, hauptsachlich zur
Gewabhrleistung der Betriebs- und Arbeitssicherheit.
10 Dazu zahlten etwa abgelaufene Pruffristen und
Mangel in der Elektrik, deren Behebung héchste
Prioritat hat, um die Rechtskonformitat und die
Sicherheit zu gewahrleisten.

Priorisierte Handlungsfelder
(NC)

Alle festgestellten Mdngel und Optimierungspunkte werden in unserem
zentralen MaRnahmenplan abgearbeitet.

Im Jahr 2025 werden wir erneut ein umfassendes internes Audit durchfuhren,
um transparent zu Uberprufen, welche Verbesserungen wir erreicht haben und
WO Wwir weiterhin ansetzen mussen. So stellen wir sicher, dass unser

Umweltmanagement dauerhaft wirksam ist. Nachhaltigkeitsbericht 2024 / Seite 26



R c
Y. 4 BACKEREI FONK
g" 50 "o ‘o
2 £ SRR

e . g se:

‘v,‘.ﬂd‘.-oc"‘ -

.
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Férderung der Biodiversitct und des Naturschutzes L~

Als Bdckerei ist uns der Schutz unserer naturlichen Umwelt ein Herzensanliegen.
Im Jahr 2024 haben wir zwei bedeutsame Projekte realisiert, die maldgeblich zur
Férderung der Biodiversitdt und zum Erhalt unserer Naturlandschaft beitragen:
Beide Initiativen wurden von Eric Fonk mit gro3em persénlichem Engagement
und Weitsicht geleitet.

Patenschaft fiir die letzte Streuobstwiese in Lommersweiler

In Zusammendrbeit mit der VoG ,Rechter Weiher” und dem Verein ,Renette
Eifeler Obstwiesen e.V.” haben wir eine Patenschaft fur die letzte Streuobstwiese
in Lommersweiler Ubernommen. Streuobstwiesen sind nicht nur ein wichtiger
Bestandteil unserer Kulturlandschaft, sondern auch Hotspots der Artenvielfalt.
Sie bieten Lebensraum fur eine Vielzahl geschutzter und bedrohter Tier- und
Pflanzenarten und sind von grofier Bedeutung fur Bienen und ihre Imker. Durch
behutsame Pflegeschnitte werden die alten BGume wieder in Form gebracht,
und durch die Gewinnung und Nachzucht von "Reisern” alter Sorten sichern wir
das genetische Erbe und férdern die erneute Verbreitung robuster, regional
angepasster Obstsorten. Dieses Projekt ist ein aktiver Beitrag zum 6kologischen
Gleichgewicht und zur Bewahrung unserer heimischen Natur.

Pflanzung von Naturhecken

Im Rahmen unseres Engagements fur die Biodiversitdt haben wir auf einer
Ldnge von 15 Kilometern beeindruckende 4.200 Pflanzen gesetzt. Diese
Naturhecken sind ein entscheidendes Element zur Stdrkung der lokalen
Okosysteme. Sie bieten nicht nur wichtigen Lebensraum und
RUckzugsmaoglichkeiten fur eine Vielzahl von Tieren und Pflanzen, sondern
tragen auch zur Verbesserung des Mikroklimas bei. Durch diese MaRnahmen
schaffen wir grine Korridore, die die Vernetzung von Lebensrdumen férdern
und die Resilienz unserer Umwelt starken.

Diese Projekte sind konkrete Beispiele dafur, wie wir uns Uber unser
Kerngeschdft hinaus far den Schutz und die Férderung unserer naturlichen
Umgebung einsetzen.
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-h UNSER NEUBAU MIT VERKAUFSTSELLE
o EIN LEUCHTTURMPROJEKT

Unser neuer Gebdudekomplex, der sowohl als moderne Produktionsstdtte als
auch als einladende Verkaufsstelle dient, ist ein lebendiges Zeugnis unseres
unerschutterlichen Engagements fur Nachhaltigkeit. Unser bisheriger Standort
war in die Jahre gekommen und entsprach nicht mehr unseren Ansprichen
an eine nachhaltige Produktion. Daher haben wir uns entschieden, eine neue
Produktionsstdatte zu bauen, die auf dem neusten Stand der Technik ist. Von
den ersten Entwurfen bis zur finalen Umsetzung haben wir uns von dem
Gedanken leiten lassen, ein Bauwerk zu erschaffen, das nicht nur funktional
und dsthetisch ansprechend ist, sondern auch einen minimalen ékologischen
FuRabdruck hinterldsst. Die bewusste Auswahl nachwachsender Rohstoffe, der
Fokus auf maximale Energieeffizienz und die stdndige Bemuhung, unsere
Umweltauswirkungen zu reduzieren, waren dabei unsere Leitsterne.

Nachhaltige Bauweise mit Holz als zentralem Baustoff
Das Herzstuck unseres Neubaus bildet die Verwendung von Holz als primdrem
Baumaterial. Insgesamt wurden beeindruckende 524 m?® Holz verbaut. Diese
Entscheidung ist nicht nur ein Bekenntnis zur naturlichen Schoénheit des
Materials, sondern auch ein aktiver Beitrag zum Klimaschutz, da diese Menge
Holz etwa 524 Tonnen CO, bindet.
¢ Die detdaillierte AufschlUsselung der Holzmenge zeigt unser Engagement fur
Transparenz:
o Abbund: 487 m* (davon 465 m? Fichte und 22 m? Larche)
o Holz der Stabisol-Elemente: ca. 37 m? (entsprechend 411 m?)
e Auch bei den Verbindungsmitteln haben wir auf Nachhaltigkeit und
Langlebigkeit geachtet:
o Holzstruktur und Betonsockel: 32590 Stuck (u.q. Betonschrauben,
Passbolzen, Stabdubel)
o Eindeckung: 24.280 Stuck (u.a. Teilgewindeschrauben,
Fassadenbauschrauben, Nieten)
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e Weitere verbaute Bauteile:

o Flachdachpaneele (100 mm): 1.329 m?
Dachpaneele (100 mm): 4.211 m2
Stabisol-Holzwandelemente: 411 m?
Betonsockelelemente: 1148 m? (81 Elemente)
Stahlteile: 9.733 kg
Kantteile: 865 m

O O O O o

Energieeffizienz und Ressourcenschonung

Unser Neubau ist ein Musterbeispiel fur energieeffizientes Bauen. Durch den
Einsatz modernster Ddmmmaterialien, energieeffizienter Fenster und einer
intelligenten Gebdudetechnik konnten wir den Energieverbrauch auf ein
Minimum reduzieren. Zudem haben wir groflen Wert auf die Nutzung
natdrlicher Ressourcen gelegt, beispielsweise planen wir die Installation einer
Photovoltaikanlage zur Stromerzeugung.

Logistik und Transport: Minimierung der Umweltauswirkungen
Um die Umweltauswirkungen des Bauprojekts so gering wie moglich zu halten,
haben wir ein ausgekligeltes Logistikkonzept entwickelt. Die Anzahl der
Material- und Maschinentransporte wurde sorgfdltig geplant und optimiert:

o Materialtransporte: 46
Maschinentransporte: ca. 10
Holzanlieferungen: 9 LKW-Normaltransporte, 4 Uberldngentransporte
Betonsockel: 18 Lieferungen (81 Elemente)
Dachpaneele: 4 LKW-Flachdachpaneele, 9 LKW Paneel Satteldach
Stabisol: 2 Transporte
Maschinen: ca. 10 Transporte

O O O 0O o o

Herausforderungen und Lésungen

Wie bei jedem Bauprojekt gab es auch bei unserem Neubau
Herausforderungen zu meistern. Doch dank unseres engagierten Teams und
unserer erfahrenen Partner konnten wir fUr jede Schwierigkeit eine passende
Loésung finden:

o Abweichungen vom Standard: Durch flexible Anpassungen und
detaillierte  Abstimmungen  konnten  wir auch individuelle
Gestaltungswunsche realisieren.

o Enger Zeitplan: Eine prdzise Planung und reibungslose Koordination der
Gewerke ermoéglichten die termingerechte Fertigstellung.

o Hochspannungsleitung: Durch sorgfdltige Planung und Einhaltung
strenger Sicherheitsvorkehrungen konnten wir die Herausforderung der
Hochspannungsleitung meistern.

o Baustellenlogistik: Trotz begrenztem Platzangebot sorgte eine effiziente
Organisation fur einen reibungslosen Ablauf.
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Wirdigung der Beteiligten

Die Fertigstellung unseres Neubaus mit integrierter Produktionsstatte und
Verkaufsstelle markiert einen bedeutenden Meilenstein in der Geschichte
unserer Bdckerei. Dieses ambitionierte Projekt wdre ohne die engagierte
Zusammenarbeit zahlreicher Partner und Helfer nicht méglich gewesen. Wir
mochten uns von Herzen bei allen beteiligten Unternehmen, Handwerkern,
Planern und Lieferanten bedanken, die mit ihrem Fachwissen und ihrer
Leidenschaft zum Gelingen dieses nachhaltigen Bauwerks beigetragen haben.

Ein besonderer Dank gilt unserer Direktion. Ihre gemeinsame Vision und ihr
unermudlicher Einsatz waren die treibende Kraft hinter diesem Projekt. Ihr
Engagement, ihre Liebe zum Detail und ihre inspirierende FUhrungsrolle haben
malgeblich zur Realisierung beigetragen. Ihre Weitsicht und ihr Engagement
fur Nachhaltigkeit haben uns inspiriert und motiviert, neue Wege zu gehen.

Wir sind stolz darauf, ein Gebdude geschaffen zu haben, das nicht nur
funktional und dsthetisch ansprechend ist, sondern auch einen wichtigen
Beitrag zum Umweltschutz leistet. Dieser Neubau ist ein lebendiges Beispiel
dafur, dass nachhaltiges Bauen moglich ist und dass wir als Unternehmen
Verantwortung fur die Zukunft Gbernehmen.

Wir freuen uns darauf, unsere Kunden und Mitarbeiter in unserem neuen
Zuhause willkommen zu heillen und gemeinsam eine nachhaltige Zukunft zu
gestalten.

“Dieses nachhaltige Bauwerk ist der sichtbare Beweis
unseres Mutes, ein echtes Zukunftsprojekt ins Leben zu
rufen. Wir haben uns getraut, zu investieren — fur die
Zukunft unserer Mitarbeiter, unserer Kinder, unserer
Umwelt und unserer Region. Es ist das Fundament
unserer Vision und unserer Verantwortung, unser
Unternehmen stetig weiter zu optimieren.” Mario Fonk
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Unsere Ziele flir die Zukunft

Wir verstehen Nachhaltigkeit als einen fortlaufenden Prozess,
der unsere Unternehmensentwicklung leitet. Auch im
kommenden Jahr werden wir unsere Anstrengungen
konsequent fortsetzen und in allen Bereichen auf eine stetige
Verbesserung hinarbeiten.

Unsere zentralen Projekte fur das Jahr 2025 umfassen: .

e B Corp - Der Weg zur Rezertifizierung: Das Thema Nachhaltigkeit bleibt ein
integraler Bestandteil unserer Arbeit. Wir nutzen die gewonnenen
Erkenntnisse aus der Erstzertifizierung, um unsere Prozesse kontinuierlich zu
optimieren und unsere Standards weiter anzuheben. Diese stetige
Verbesserung bereitet uns auf die anstehende Rezertifizierung in 2027 vor,
bei der wir unsere gesteigerte Nachhaltigkeitsleistung eindrucksvoll unter
Beweis stellen wollen.

e Fertigstellung der neuen Backstube: Die Inbetriebnahme unserer
modernen Backstube in St. Vith ist ein bedeutender Meilenstein. Sie wird es
uns ermoéglichen, unsere Produktionsprozesse effizienter und nachhaltiger
zu gestalten und ist die Grundlage fur unsere weiteren Qualitats- und
Wachstumsziele.

e Ausbau der Ausbildungsangebote: Mit der neuen Backstube als
Ausbildungszentrum werden wir unsere Kapazitten deutlich erhéhen und
mehr Ausbildungspldtze fur junge Talente im Bdckerhandwerk anbieten.
Dies sichert nicht nur unser traditionelles Handwerk, sondern schafft auch
qualifizierte Fachkrdafte far die Region.

¢ Nachhdaltigkeitsverstindnis fordern: Wir streben danach, unsere
Mitarbeiter, unsere Partner und die lokale Gemeinschaft aktiv dazu zu
motivieren, Nachhaltigkeit ebenfalls als zentrale Aufgabe und Chance zu
begreifen. Durch transparente Kommunikation und gemeinsame Initiativen
wollen wir ein breiteres Bewusstsein fur verantwortungsvolles Handeln
schaffen.

Unsere Uberzeugung: Nachhaltigkeit als unternehmerische Haltung

Wir sind zutiefst davon Uberzeugt, dass Nachhaltigkeit eine zentrale
unternehmerische Aufgabe ist, die tdglich gelebt werden muss. Sie ist fur uns
kein Trend, sondern die Grundlage fur langfristigen Erfolg und die
Verantwortung gegenuber zukunftigen Generationen. Diese Haltung treibt
unsere strategischen Entscheidungen an, von der Auswahl der Rohstoffe bis
zur Investition in unser Team. Unser Ziel ist es, in jeder Facette unserer Tatigkeit
Vorbild zu sein und so einen positiven Einfluss auf unsere Branche, unsere
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Unser Dank an Mitarbeiter, Kunden und Partner
Dieser  Nachhaltigkeitsbericht ~ wdre  nicht
vollstéindig ohne ein herzliches Dankeschén an all
jene, die uns auf unserem Weg begleitet haben.
Zundchst moéchten wir unseren engagierten
Mitarbeitern danken, deren taglicher Einsatz und
Innovationsgeist die Grundlage flar unsere
nachhaltigen Erfolge bilden. Ihr Engagement fur
Qualitdt und Nachhaltigkeit ist das Herzstlck
unseres Unternehmens.

Ein besonderer Dank gilt unseren treuen Kunden,
die uns ihr Vertrauen schenken und unsere
BemUhungen um Nachhaltigkeit unterstutzen.
lhre  Wertschdtzung regionaler Produkte und
umweltfreundlicher Praktiken motiviert uns,
unseren Weg konsequent fortzusetzen.

Nicht zuletzt mobchten wir uns bei unseren
geschdtzten Partnern bedanken, die uns mit
ihrem Fachwissen und ihrer UnterstUtzung zur
Seite stehen. Die Zusammenarbeit mit lokalen
Lieferanten, nachhaltigen Produzenten und
engagierten Organisationen ist fdr uns von
unschdatzbarem Wert. Gemeinsam gestalten wir
eine nachhaltige Zukunft.
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lhre Ansprechpartner fir Fragen und Anregungen

.Nachhaltigkeit ist ein fortlaufender Prozess, der von kontinuierlichem Lernen
und Austausch lebt.”

Wir sind stets daran interessiert, uns zu verbessern und den Dialog mit Ihnen
zu férdern. Wenn Sie Fragen, Anregungen oder Feedback zu unserem
Nachhaltigkeitsbericht oder unseren Nachhaltigkeitsbemuihungen haben,
stehen Ihnen unsere Ansprechpartner gerne zur Verfigung:

Milena Fonk — milena.fonk@backwaren.be
Sandra Lemaire — sandra.lemaire@backwaren.be

Wir freuen uns auf den Austausch mit Ihnen und darauf, gemeinsam neue
Wege fur eine nachhaltige Zukunft zu entdecken.

<o 0600

@baeckereifonk www.fonk.info
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